Krzysztof Dolata

pverax

Projektowa organizacja pracy
w przedsiebiorstwach energetycznych



Projekty w energetyce

® Modernizacja sieci dystrybucyjnej

® Konsolidacja stuzb serwisowych

® Budowa nowych blokow

® Implementacja systemu Smart Meteringu
® Integracja infrastruktury pomiarowe;j

® Przylaczenie farmy wiatrowej

@ o000

Copyright © Verax Systems. Poufne Verax Systems.



Definicja projektu

Projekt to tymczasowe przedsiewziecie
podejmowane w celu wytworzenia
unikalnego wyrobu lub dostarczenia

unikalnej ustugi.
PMBOK Project Management Institute

Copyright © Verax Systems. Poufne Verax Systems.



Zarzadzanie projektem

Struktura podziatu pracy

Zarzadzanie zakresem

Zarzadzanie czasem

Zarzadzanie budzetem

Zarzadzanie jakoscia

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie zdarzeniami projektowymi

Zarzadzanie ryzykiem
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Controlling projektowy - perspektywy

PROCESOW

KLIENTA WEWNETRZNYCH
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Strategiczna karta wynikow projektu

Kluczowe czynniki sukcesu

Wartosci referencyjne
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Konstruowanie portfela projektow pverax

systems

Koni » Ryzyko Korzysci
oniecznosc realizacji ekonomiczne Wynik Koszt (tys. zi) Naktad pracy
waga=0,3 (roboczogodziny)
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Sterowanie wynikiem projektu pverax

Zgodnos¢ z harmonogramem Zgodnos¢ z budzetem
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_ Etap realizowany zgodnie z planem lub opéZnieniem do 10% ——
- Niewyhkorzystane zasoby lub przekrocrenie o 10%
Etap reali Wy z opdinieniem 10-20% l_J

Przekroczenie ruiycia zasobdw o 10-20%
- Etap realizowany z opdinieniem > 20%

- Przekroczenie ruiycia zasobdw > 20%

FERED

Postep prac
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_ Etap zakorczony A — analiza biznesowa

B — wymagania
Etap realizowany S — specyfikacja
R — rozwdj
T — testowanie
W — wdrozenie

Etap planowany
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® Efektywne zarzadzanie projektami

Konstrukcja

® Usprawnienie komunikacji M
i retencja wiedzy fproi ik

® Skrocenie adaptacji nowych
pracownikow i redukcja czasu 4

Zarzadzanie

SZ kOIEﬁ portfelem

projektow

® Maksymalizacja wykorzystania
zasobow

® Wsparcie dla miedzynarodowego
srodowiska pracy
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KPI Dashboard

® Centralna agregacja wszystkich wskaznikow KPI

® Dostep do wskaznikdw w czasie rzeczywistym
® Elastycznosc — w petni definiowalne typy wskaznikow
® Narzedzie wizualizacji wskaznikéw ISO 9001:2000

® Niskie koszty uzytkowania — dodatkowe
oprogramowanie nie jest wymagane

® tatwosc¢ obstugi i dostepnosc — przegladarka
internetowa
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Zalety organizacji projektowej

® Hewlett-Packard

® Radian International
® Battelle (PNNL)

®© 3M

® DaimlerChrysler

® Departament Obrony USA
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Dziekuje za uwage

Krzysztof Dolata
krzysztof-dolata@veraxsystems.com
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